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Important mandat de
siireté transactionnelle

CEDRIC MORET. ELCA 3 Lausanne qu'il dirige depuis
février marque un point dédisif dans son histoire,

SIX Interbank Clearing a mandaté ELCA Informatique
pour un projet de sécurité IT. La solution protége les
informations du plus important systéme de gestion
des paiements et des opérations sur titres en Suisse.
Celui-ci est exploité par SIX Group sur mandat et sous
la surveillance de la Banque nationale, Contacté hier,
Cédric Moret, qui a été nommé CEQ en février, com-
mente ainsi: «ELCA offre ses services a de nombreux
dlients dans le secteur financier. Je suis particuligre-
ment heureux qu'un big player comme SIX Group
nous fasse confiance pour sécuriser le systéme de
paiement le plus important en Suisse. Pour mener &
bien ce projet, une solution IT stable, performante et
hautement fiable est la clé. En tant que premiére
entreprise indépendante de solution [T en Suisse,
avec quelque 700 spécialistes d'informatique, nous
sommes le bon partenaire pour eux.»

Le systéme SIC (Swiss Interbank Clearing) traite en
temps réel tous les engagements interbancaires en
francs, Il s'agit de réglements libellés en francs, effec-
tués entre des établissements financiers du monde
entier, Le systeme SIC exécute deux millions de trans-
actions environ par heure. La solution développée par
ELCA doit sécuriser les données des transactions SIC,
ainsi que les données de transaction d'autres sys-
temes de SIX, comme le traitement des opérations sur
titres et les transactions en euros. PAGE 6

Le terme est trés tendance. Les phénomeénes économiques qu’il recouvre ne sont pas toujours aisés  saisir et & comparer.

STEPHANE GACHET

L'économie dite «du partage»
(sharing economy} esten quelque
sorte apparue comme une ré-
ponse post-crise au tournant de la
décennie. Ce n'estencore qu'une
notion assez vague, entrée dansle
langage courant  force d'actua-
lité, de controverse parfois (les
axis Uber).

Qu'un grand réseau de consul-
tants comme Deloitte sy intéresse,
en Suisse de surcroit, représente
certainementun début d'institu-
tionnalisation. Avec quelques
conclusions intéressantes. Dont

des écarts entre l'implantauon de
T'économie de partage dans les dif-
férentes régions linguistiques, la
Suisse francophone étant plus ou

verte que la partie alémanique.
Meéme plus enthousiaste que les
Etats-Unis semble-t-il.

Certe étude liminaire laisse aussi
apparaitre les limites du genre.
L'économie du partage n'a encore
qu'une existence statistique bal-
butiante. Le coeur de I'étude
consiste d'ailleurs en un pointage
en Suisse et aux Etats-Unis, dans
le butapparemment de construire
une base de comparaison. Il ya
encore quelques données interna-

tionales, extraites de précédentes
enquétes.

Sur le marché intérieur, la
connaissance se résume encore
aux réactions de certaines indus-
tries parmi les plus concernées,
comme le tourisme en Valais, in-
téressé aux effets de concurrence
locale de la plateforme d'héber-
gement privé Airbnb.

La conclusion n'en est pas moins
incontournable: I'économie de
partage se développe, en Suisse
également, et représente a chaque
avancée une concurrence directe
aux opérateurs traditionnels. De
méme en matiére d'investisse-

ments, qui ont atteint un niveau
importantde 12 milliards de dol-
lars, soit plus de deux fois le mon-
tant investi dans lesstart-up de ré

seaux sociaux, tels Facebook et
Twitter. Deloitte note par exem-
ple que Airbnb est aujourd’hui
mieux valorisé que la chaine d’hé-
tel Hyatt.

Ce n'est qu'un début, puisque le
concept de partage, aprés avoir
touché en priorité les transports
et I'hébergement, entame la se-
conde phase de son développe-
ment, versl'ensemble des biens et
services, y compris financiers.
PAGE4

LES PREMIERS EFFETS DU RECENTRAGE DE TAG HEUER
, ® [ 4 e
I’actualité lui a
7 e N .4 L
déja donné raison
JEAN-CLAUDE BIVER. 11 a dominé le salon de Béle avec un projet
de smartwatch cosigné Google et Intel. Ce n’était que la partie

la mieux comprise d'un réalignement complet réahis¢ chez Tag Heuer
(La Chaux-de-Fonds). La marque de volume de LVMH a déja

retrouvé sa pleine productivité. Entretien. pace 3

EDITORIAL GREGOIRE BARBEY

Le message manque
encore sa cible

Dujamais vu, Deux cantons onit parlé hier
d'une méme voix au Palais fédéral dans le
but de se faire entendre par le reste du
pays. lls"agit de Vaud et Genéve - quifor-
ment ensemble la Métropole lémanigue.
Les deux cantons étaient représentés par
leur gouvemement respectil au comple,
et par une délégation de parlementaires
locaux et fédéraux.

Obiectifde cetexercice de communication
inédit? Rappeler a la Suisse que Vaud et
Genéve représentent ensemble Fune des
régions les plus dynamiques du pays, et
que de leur prospérité dépend aussi celle
de la Confédération. Les présidents des
gouvernements vaudois et genevois,
Pierre-Yves Maillard et Francois Long-
champ, se sont exprimeés chacun leur tour.
Le conseifler fédéral fribourgeois Alain Ber-
seta conclu de son cBté en transmettant
aux deux cantons le message du Conseil
fédéral. La volonté de s‘impliquer davan-
tagesur la scéne fédérale estun signalim-
portant donné par la Métropole léma-
nique.

De nombreuxdossiers fondamentaux sur
le plan national auront un impact direct
sur la région - notamment, pour ne Citer
qu'elle, la grande réforme de I'impasition
desentreprises, Sil‘exercice de communi-

cation etait particulirement maftrisé - pe-
tits fours et cadeaux attendaient les par-
ticipants -, son efficacité n'est pas forcé-
mentacquise. Ne serait-ce que parce qu'il
yavait finglement peud'Alémaniques dans
la salle. Et parce que Vaudois et Genevois
ontdonné fimpression des'adresser avant
tout & eux-mémes,

Ni Pierre-Yves Maillard, ni Frangois Long-
champ n'ont fait I'effort d'articuler au
moins un moten allemand. I est aussi re-
grettable que le Conseil fédéral n'ait pas
préféré envoyer un ministre alémanigue
pOour adresser son message aux deux can-
tons. La symbolique de I'événement en
aurait 1é augmentée.

Reste que Vaud et Genéve ne sont peut-
&1re pas passés complétement inaperus
hier au Palais fédéral. Cestprobablement
ce qui compte. Surtout pour le canton de
Genéve, qui peine sisauvent a se faire en-
tendre sur les grands dossiers fédéraux.
Cette volonté de s'allier pour amplifier les
messages est sans doute une bonne chose.
L'éconamie locale ne peut que bénéficier
d'untel rapprochement. Mais des ajuste-
ments sont encore nécessaires pour que
la Métropole lémanique soit réellement
Ecoutée, etsurtoutcomprise par |'«autres
Suisse.m

Les talents de joueur
de Yanis Varoufakis

11 n’est pas étonnant que le gouvernement grec jouc la montre.

HANS-WERNER SINN*

Les spécialistes de la théorie des
jeux savent perinemment qu'un
plan A n'est jamais suffisant. Il est
toujours nécessaire d'élaborer et
de pouvoir proposer un plan Beré-
dible - qui, par sa menace, permet
de faire avancer les négociations
entourantle plan A_ Il semble que
le ministre grec des Finances, Ya-
nis Varoufakis, soit expert en la
matiére. En effet, consacré «poids
lourd» du gouvernement grec, Va-
roufakis travaille actuellement a
la confection d'un plan B (une
éventuelle sortie de la zone eurg),
tandis que le Premier ministre
Alexis Tsipras se tient disponible
dans le cadre du plan A (extension
de l'accord de prét intéressant la
Gréce, et renégociation des moda-
lités de renflouement du pays)

Ainsi se retrouvent-ils en quelque
sorte a jouer les réles du «gentil flic
et du méchant flic» — jusqua pré-
sent avec une grande réussite.
Le plan B se compose de deux élé-
ments clés. Il revét toutabord une
composante de provocation pure

et simple, destinée & échauffer I'es-
pritdes citoyens grecs, afin d’arti-
ser les tensions entre le pays et ses
créanciers. On tente de persuader
les citoyens grecs qu'en mainte-
nant leur confiance dans le gou-
vernement, ils pourraient échap-
per & de grave injustices au cours
de la période difficile qui suivrait
une sortie de la zone euro.
Deuxiémement, le gouverne-
ment grec provoque paralléle-
mentune hausse des colits qu'en-
gendrerait le plan B, en laissant
s'apérer une fuite de capitaux de
la part des citoyens. Dans un tel
scénario, le gouvernement pour-
rait s’efforcer de contenir cette
tendance au moyen d'une ap-
proche plus conciliante, ou de l'en-
diguer immédiatement grace a
Pintroduction de contrflessur les
capitaux. Néanmoins, une telle
démarche viendrait affaiblir sa po-
sition de négociation, ce qui est
pour lui hors de question. SUITE
PAGE 2

* Ifo - Institute for Economic Re-
search d Munich




PAGE 4 |jeudi 4 juin 2015

SUISSE | LAGEFI

Deux nouveaux
établissements
regularises

US PROGRAM. Rothschild
Bank et Banca Credinvest
ont signé des accords

avec le Department

of Justice pour

des pénalités respectives

de 11,51 millions
et 3 millions de dollars.

Deux nouvelles banques suisses,
Rothschild Bank et Banca Cred-
invest, ont signé un accord avec
le Do] en vue de solder leur litige
fiscal dans le cadre du pro-
gramme prévu i cet effet. Elles
paieront respectivement 11,51
millions et 3 millions de dollars.
Les accords signés par les deux
banques classées dans la catégorie
deux du programme signé entre
Berne et Washington en 2013
leur évitent des poursuites pour
avoir aidé des résidents améri-
cains a cacher leurs fonds au fisc,
a annoncé hier le Département
ameéricain de la justice (DoJ).
Etablie & Zurich, Rothschild
Bank s'acquittera d'une pénalité
de 11,51 millions de dollars
(10,75 millions de francs). Sise
pour sa part 4 Lugano, Banca
Credinvest, paiera une somme
de 3 millions de dollars.

ROTHSCHILD BANK AURAIT
GERE 332 COMPTES POUR
DES RESIDENTS AMERICAINS
DEPUIS AOUT 2008
AVEC DES FONDS ALLANT
JUSQU"A 1.5 MILLIARD
DE DOLLARS ENVIRON.

Selon le Do], Rothschild Bank a
offert des services dont elle savait
qu'ils pouvaient aider des sujets
fiscauxaméricains a cacher leurs
avoirs et revenus aux autorités
fiscales. L'établissenent leura no-
tamment accordé des comptes a
numeéros. Depuis aotit 2008, soit
apreés I'accord signé avec UBS, il
a géré 332 comptes pour des ré-
sidents américains avec des fonds
culminanta un maximum de 1,5
milliard de dollars, environ.
Banca Credinvest a pour sa part
accueilli 4 fin 2008 des fonds
d'anciens clients d'UBS dans
onzecomptes dontla gestion pri-
maire a €té assurée par un gérant
externe al'établissement Depuis
cette date, la banque tessinoise a
fait état de 31 comptes liés a des
résidents ameéricains avec des
avoirs se chiffrant au maximum
4 24 millions de dollars
Désormais, neuf établissements
suisses de la catégorie deux ont
signéun accord avec les autorités
américaines dans le cadre du pro-
gramme destiné a régler le conflit
fiscal. La semaine passée, les
banques Société Générale Pri-
vate Banking (SGPB), sisea Lu-
gano, Medibank 4 Zoug, LBBW
(Suisse) a Zurich et Scobag Pri-
vatbank 2 Bale sesont entendues
avec Washington.

Pour mémoire, BSI a été la pre-
miére banque suisse de catégorie
2 & signer un accord avec les
Etats-Unis, suivie de la st-galloise
Vadian, filiale de la Banque can-
tonale de St-Gall et de la zun-
choise Finter Bank. Elles ont res-
pectivement pay¢ des pénalités
de 211, 4,25 et 5,41 millions de
dollars. — (ats)

Le challenge de la responsabilité sociale

Chiquita sous la loupe du Professeur Guido Palazzo en collaboration avec la fondation Guilé. Etude de cas pour les chercheurs mais aussi pour le public.

Professeur en éthique des affaires
alafaculté des HEC del'Univer-
sité de Lausanne (HEC-UNIL),
Guido Palazzo vient de mener
une grande étude portant sur la
politique de responsabilité sociale
(RSE) de I'entreprise Chiquita.
Pendant une année, et en coopé-
ration avec la Dr. Dorothea Baur
de I'Université de St-Gall, il s'est
notamment penché sur les per-
formances de la stratégie de dé-
veloppement durable de Chiquita
en investiguant aussi bien auprés
des parties prenantes externes
qu'auprés dela compagnie et sur
leterrain, y compris dans les plan-
tations de bananes en Ameérique
Latine La Fondation Guilé, fon-
dation suisse qui promeut la Res-
ponsabilité d’Entreprise notam-
mentauprés desmultinationales,
a accompagné ce projet. Elle a
édité une publication exhaustive
des résultats de I'étude*. Ce ravail
de recherche sans précédent a été
rendu possible grice une poli-
tique d’accueil dite de «open
book» proposée par Chiquita.

Meneée par des chercheurs indé-
pendants, I'accés total aux sources,
tant internes qu'externes a permis
un travail minutieux, en profon-

deur, dont I'objectif était d’appré-
hender I'instauration et le déve-
loppement de pratiques RSE dans
leur totalité. Il en résulte une
étude sans précédent offrant un
regard de l'intérieur sur la com-
plexité dela politique RSE d'une
multinationale active dans I'an
des marchés les plus tendus qui
soit. L’état des lieux effectué par
les deux chercheurs s'est fait dans
le cadre d'une gouvernance tri-
partite dans laquelle la Fondation
Guiléa joué un role de facilitateur
et d'intermédiaire impartial

Eléments dés de la recherche:

* Au début desannées 1990, Chi

quita a démarré un impression-
nant travail deremise en question
pour évoluer d'une multinatio-
nale qui ne tenait pas compte des
externalités sociales et environ-
nementales de son activité vers
une organisation «citoyenne»
avec un engagement global en-
vers ses parties prenantes. Malgré
unestratégie etune politique RSE
globale, Chiquita peine a en tirer
les bénéfices, Niles détaillants, ni
les consommateurs ou encore les
actionnaires ne semblent vouloir
attribuer de bon coeur les mérites

~ a
GUIDO PALAZZO. Le groupe
Cutrale pérennisera-t-if
I'engagement de Chiquita?

de cette transformation 4 une so-
ciété hautement engagée.

* Le fait que Chiquita se soit trou-
vée en difficulté plusieurs fois ces
derniéres années a clairement li-
mité son champ des possibles en
matiére de RSE. Chiquita a da,
et ce de maniére quasi perma-
nente, se confronter  la question
de continuer d'aller de 'avant
sans aller bien. Malgre ses aléas
financiers, Chiquita n'a jamais
abandonné ses convictions dans
la valeur stratégique que consti-
tuait pour elle sa politique de
RSE

= Le passé controversé de Chi-
quita ainsi que le débat sur les
paiements effectués auprés des

groupuscules paramilitaires en
Colombie hantent la société
jusqu'ace jour etminent la crédi-
bilité de ses efforts en matiére de
RSE.

* L'affirmation selon laquelle
Chiquita est en mesure de pro-
duire des bananes de maniere res-
ponsable socialement et en res-
pectant l'environnement sans
garantir un prix minimum, tel
que soutenu par la Rainforest Al-
liance, ne manque pas desoulever
des critiques de la part des acti-
vistes de I'organisation Fairtrade.
Selon eux, il n'y a pas d'équité
sans prix garantis. Chiquita se bat
pour se positionner comme un
producteur crédible offrant une
alternative équivalente au Fair-
trade quand il s'agit de RSE.

= Malgré le fait que Chiquita fut,
a bien des égards, une pionniére
en matiére de protection de l'en-
vironnement elle se trouve par-
fois confrontée a des critiques de
greenwashing.

L'étude démontre que Chiquita
a déployé beaucoup d'énergie et
d'efforts afin de protéger son en-
gagement social et environne-
mental enl'ancrant dans des pro-
cessus quotidiens et routiniers au

sein de ses équipes et en érigeant
sa politique RSE en partie inté-
grante de sa culture d'entreprise.
Cependant la viabilité de cette
stratégie devra pouvoir continuer
dansla durée et]'on ne peuts'em-
pécher de se demander si le
groupe Cutrale, nouveau proprié-
taire de Chiquita, et]'un des lea-
ders mondiaux de production
d'oranges, va continuer 'engage-
ment RSE que Chiquita a dé-
marré il y a maintenant plus de
20ans. Et, finalement, ces efforts
pourront-ls étre convertis en cré-
dibilité eten retours tangibles au-
prés des parties prenantes de laso-
ciété?

La recherche du Prof. Palazzo et
dela Dr. Baur est notamment des-
tinée aux praticiens, aux profes-
seurs et a leurs étudiants, ainsi
qu'aux chercheurs universitaires.
Son objectif: améliorer la com-
préhension générale de la straté-
gie en matiére de responsabilité
sociale de Chiquita pour en tirer
des legons pour d'autres entre-
prises.

* The Corporate Social Responsi-
bility Story of Chiguita, GuiléA-
cademicAssessment, juin 2015

Le concept en voie d’institutionnalisation

SHARING. L’économie du partage cherche encore son existence statistique. Alors que la Suisse s’impose déja comme une destination naturelle pour ce type de services.

L'économie du partage profite
d'une actualité soutenue depuis
plusieursannées aI'échelle inter-
nationale Plus récemment surle
marché intérieur, ou le concept
est aussi recherché que contro-
versé, a'exemple des taxis Uber
a Genéve. Le principe est simple,
naturel, une résurgence logique
du tout connecté apparu dans le
climat post-crise au tournant de
la décennie. L'expansion est
conséquente, le potentiel estpercu
comme étant colossal, jusqu'a dé-
passer en termes d'investissernent
en particulier, certains opérateurs
traditionnels, dans les secteurs les
plus exposés aujourd hui, comme
le transport et 'horellerie. L'éco-
nomie du partage échappe pour-
tant encore & sa définition statis-
tique. Il existe bien quelques
études dans le monde, mais la vue
reste trés partielle et la comparai-
soninternationale apparait extré-
mement limitée. Deloitte en
Suisse vient de publier la pre-
miére analyse domestique, établis-
sant un jalon essentiel vers I'ins-
titutionnalisation de la pratique
dusharing, Linitiative revient di-
rectement 4 |'équipe de Zurich,
qui s'est efforcée de tracer un
contour assez large, allant d’'un
comparatif entre la Suisse et les
Etats-Unis, jusqu'z I'établisse-
mentd'une marche asuivrea des-
tination des investisseurs, basée
sur l'expérience de pgrands
groupes comme Swisscom,
Nestlé, etc.

Le premier constat reste que la
connaissance statistique est en-
core balbutiante. «Nous n’en
sommes encore qu'au tout dé-
but», signale Karine Szegedi, as-
sociée consumer business de De-
loitte en Suisse. Si les
investissements a I'international

sontestimés a 12 milliards de dol-
lars, la part revenant aux fonds
suisses est encore méconnue:
«Une partie des grandes entre-
prises du pays se sont lancées
dans le secteur, mais les chiflres
précis ne sont pas accessibles.»
L'équipe de Deloitte a comblé
certains manques en réalisant sa
propre analyse, menée en paral-
l¢le en Suisse et aux Etats-Unis,
afin d'établir un premier compa-
ratf. Karine Szegedi note plu-
sieurs points d'intérét. «<En Suisse,
nous avons mis au jour une
grande disparité régionale, entre
les différentes parties linguis-
tiques.» La francophonie se mon-
trant la beaucoup plus réceptive
quele voisin alémanique al'éco-
nomie du partage. «Nous nous
sommes interrogés sur la raison
de cette disparité. Elle est peut-
étreliéea un lien plus marqué en
Suisse germanophone pour le
modéle de service traditionnel,
mais il demeure difficile de trou-
ver une conclusion définitive»
En Suisse romande, 65% des per-
sonnes interrogées étaient favo-
rables a I'économie du partage,
tandis qu'en Suisse alémanique,
ce pourcentage était de seule-
ment 32%. 50% des personnes in-
terrogées en Suisse alémanique
ne soutiennent pas le modele de
I'économie du partage.

En Suisse, prés d'une personne in-
terrogée sur cinq (soit 18%)a loué
une propriété, des biens ou des
services par le biais d'une plate-
forme en ligne. 55% des per-
sonnes interrogées ont déclaré
qu'elles pensaient effectuer une
transaction via un systéme d'éco-
nomie du partage dans les douze
prochains mois. Fait surprenant,
le pourcentage d'utilisateurs po-
tentiels est plus élevé en Suisse

qu'aux Ftats-Unis ot les mémes
questions ont été posées a un
groupe représentatif de partici-
pants. Bien que 21% des per-
sonnes interrogées aux Etats-Unis
aient déjaeu recoursal'économie
du partage par le passé, seules
45% pensenty avoir recours dans
les 12 prochains mois.

L'une des conclusions incontour-
nables, selon les auteurs, estaussi
quel'économie du partageest pré-
cisément devenue incontourna-
ble pour les prestataires tradition-
nels, qui «doivent se poser la
question de la survie de leur en-
treprise face 4 cette nouvelle
concurrence: silemodéle de base
estmenacé, il faut trouver uneso-
lution & travers le sharing » A l'ins-
tar de BMW, par exemple, et de
son service Drive now. Quel que
soit le secteur d'acitivité, pour De-
loitte, il estcertain que le partage
fait maintenant partie des «op-
tions stratégiques que l'on ne peut
plus négliger». D'autant plus que
T'expansion est déja en cours, vers
I'ensemble des biens et services, v
compris financiers.

L'économie du partage estactuel-
lement au coeur de toutes les dis-
cussions, principalement grace au
succes international d'Airbnb et
d'Uber. Le concept de I'économie
du partage est étonnamment sim-
ple: tout ce qui n'est pas utilisé
peut étre loué. Des millions de
personnes dans prés de 200 pays
Onta présent recours a ce service
et, selon le Wall Street Journal,
Airbnb a maintenant plus de
poids que des chaines hoteliéres
telles que Hyatt et InterContinen-
tal. En 2013, le marché mondial
del'économie du partage s'élevait
4 26 milliards de dollars et, selon
certaines estimations, il atteindra
le chiffre de 110 milliards de dol-

lars ameéricains dans les pro-
chaines années. Selon Crowd
Companies, centre de conseil
pour lesmarques, le montant total
des investissements dépasse les 12
milliards de dollars américains.
Fortdeses 2,7 milliards de dollars
américains, Uber a enregistré I'en-
trée de capitaux la plus élevée et
a méme surpassé les fonds levés
par Facebook et Twitter.
L'économie du partage continue
aussi de se développer en Suisse.
Airbnb et Uber sont déja bien éta-
blis dans une grande partie du
pays et le nombre de start-up
suisses continue également d'aug-
menter Plusieurs d'entre elles ont
déja étendu leurs activités a d'au-
tres pays. Par exemple, Housetrip
est 'une des plus grandes plate-
formes de location de logements
de vacances dans toute I'Europe,
et Parku, la société de partage de
places de parking, s'est dévelop-
pée en Allemagne. Autre nom
bien connu: Sharoo, une start-up
considérée comme pionniére
dans le domaine du développe-
ment de logiciels dans le domaine
du covoiturage. Cette évolution
positive n'est pas une coincidence
selon Deloitte: «La Suisse offreun
environnement commercial re-
lativement propice aux start-up
de I'économie du partage Alors
que d’autres paysont répondu par
un renforcement de la réglemen-
tation, allant méme jusqu'a des
interdictions, pour restreindre les
activités d’entreprises telles
qu'Uber et Airbnb, la Suisse a
évité toute action gouvernemen-
tale rapide»

Ty acing grands secteurs de 'éco-
nomie du partage en Suisse qui
sont plus oumoins bien établis et
dans lesquels plusieurs acteurs na-
tionaux et internationaux sont

déjaimpliqués. Qutrele transport
et I'hébergement, il existe égale-
ment des plateformes de partage
pour les services financiers, les
services d'une maniére générale
etles biens. Par rapportaux Etats-
Unis, ou I'économie du partage
est déja bien établie dans denom-
breux secteurs d'activité et ou le
nombre de start-up est nettement
plus élevé, une expansion est en-
core prévisible en Suisse

Enfin, I'économie du partage
n'est pas seulement intéressante
pour les start-up. Des entreprises
suisses, telles que Migros, Mobi-
liar, Nestlé, SBR et Swisscom en
ont déja pris conscience et ont
toutes investi dans des start-up
commerciales ou des instituts de
recherche sur I'économie du par-
tage. En matiére de coopération
comme opportunité d’investisse-
ment, Sharoo, la start-up spécia-
lisée dans le covoiturage, fait fi-
gure d'exemple. Mobiliar,
Mobility et m-way, filiale de Mi-
gros, font partie des entreprises
qui ont investi dans cette entre-
prise. SBB a conclu des partena-
riats stratégiques avec Mobility
et Jacando, une plateforme suisse
qui met en relation des particu-
liers et des entreprises pour pour-
voir toutes sortes de postes
Swisscom est également impli-
quée dans plusieurs plateformes
En collaboration avec la start-up
Mila, elle travaille sur une nou-
velle forme de service clientéle
etinvestit dans le domaine de la
mobilité. Enfin, avec Nestlé, elle
est également un membre fon-
dateur de Crowd Companies, un
centre de conseill pour les
marques de la Silicon Valley qui
évalue I'impact del'économie du
partage sur les grandes entre-
prises.®




